BO LAO PONG - THUONG BINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA XA HOI Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 27 /2010/TT-BLDTBXH Ha Noi, ngay 14 thang 9 nam 2010
THONG TU

Hwéng din thue hién quan ly lao dong, tién lirong, thi lao
va tién thuwong trong cong ty trach nhiém hiru han mot
thanh vién do Nha nwéc 1am chu sé hiru

Can cut Nghi dinh s6 186/2007/ND-CP ngay 25 thang 12 nam 2007 cua Chinh
phtl quy dinh chic ning, nhiém vu, quyén han va co ciu t6 chitc ciia Bo Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi;

Can ct Nghi dinh s 86/2007/ND-CP ngay 28 thang 5 nam 2007 cua Chinh
phu quy dinh quan 1y lao dong va tién luong trong cong ty trach nhiém hiru han mét
thanh vién do Nha nuéc sé hitu 100% vén diéu 1¢;

Can ctt Nghi dinh s6 25/2010/ND-CP ngay 19 thang 3 nam 2010 cua Chinh
phu vé chuyén déi cong ty nha nudc thanh Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh
vién do Nha nuéc 1am chu s& hitu va t6 chitc quan ly Cong ty trach nhiém hitu han
mot thanh vién do Nha nudc lam chu s& hitu;

Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién quan ly lao dong,
tién lvong, thu lao va tién thudng trong cong ty trach nhi€ém hiru han mét thanh vién
do Nha nudc lam chu s& hiru nhu sau:

. MucCI i
PHAM VI VA POI TUQNG AP DUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh

Pham vi diéu chinh ciia Thong tu nay 14 cac cong ty trach nhiém hiru han mot
thanh vién do Nha nudc 1am chu s¢ hitu, bao gom:

1. Cong ty trach nhi€ém hiru han mdt thanh vién thudc cac B9, Uy ban nhan
dan tinh, thanh pho truc thu¢c Trung vwong.

2. Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién dugc chuyén do6i tir Tong
cong ty, Cong ty me cua Téng cong ty do Thu tudng Chinh phu, Bo truong cac BY,
Chu tich Uy ban nhan dan tinh, thanh phé truc thudc Trung wong quyét dinh chuyén
doi, phé duyét diéu 18 t6 chirc hoat dong.
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3. Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién thudc cac Tap doan kinh té,
Téng cong ty do Tha tuéng Chinh phu, Bd truong cac B, Chu tich Uy ban nhan
dan tinh, thanh phd truc thudc Trung wong quyét dinh thanh lap, chuyén doi va phé
duyét diéu 18 t6 chirc hoat dong.

Thong tu nay khong diéu chinh ddi voi cong ty trach nhiém hitu han mot
thanh vién la cong ty me cua Tép doan kinh t€ do Nha nudc lam chu s¢ hiru.

Cong ty trach nhi¢ém hitru han mét thanh vién do Nha nudc lam chu sé hitu
quy dinh tai khoan 1, 2 va khoan 3 néu trén sau day goi tat Ia cong ty.

Piéu 2. Poi twong ap dung

1. Nguoi lao dong lam viée theo ché d6 hop dong lao dong quy dinh tai Nghi
dinh s6 44/2003/ND-CP ngay 9 thang 5 nam 2003 cua Chinh phu quy dinh chi tiét
va hudng dan thi hanh mét s6 di€u cua Bo luat Lao dong vé hop dong lao dong;

2. Thanh vién chuyén trach, thanh vién khong chuyén trach Hoi dong thanh
vién (d6i v6i cong ty to chirc theo md hinh Hoi dong thanh vién) hodc Chu tich
cong ty chuyén trach, Chu tich cong ty khong chuyén trach (ddi véi cong ty to chuc
theo mo hinh Chu tich cong ty), Kiém soat vién chuyén trach, Kiém soét vién khong
chuyén trach;

3. Tong giam déc Giam ddc, Pho Tong giam dbc, Pho Giam dbc, Ké toan
truong (khong bao gdm Toéng giam dbc, Giam doc, Pho Tong giam ddc, Pho Giam
d6c, Ké toan truong lam viée theo hop dong).

MUC I
~_ QUANLY LAO PONG, TIEN LUONG, TIEN THUONG
POI VOI NGUOI LAO PONG LAM VIEC THEO HQP PONG LAO DPONG

Piéu 3. Quan Iy lao dong

1. Quy IV nam trudc hodc thang 1 nam ké hoach, can ctr vao yéu cau khoi
luong, chét luong, nhiém vu san xuat, kinh doanh, dinh muc lao dong, tiéu chuin
cap bac k¥ thuat cong nhan, tidu chuan chuyén mén nghiép vu vién chtc va tinh
hinh st dung lao dong cua nam trudc, Tong giam doc (Giam ddc) cong ty xay dung
ké hoach sir dung lao dong, trong d6 xac dinh tong s6 lao dong su dung cua ndm ké
hoach, sb luong, chat luong lao dong can tuyen dung moi; ké hoach dao tao, boi
dudng chuyén mén, nghiép vy, k¥ thuat cua timg loai lao déng va bao cao Hoi dong
thanh vién (hodc Chu tich cong ty) phé duyét trude khi thuc hién.

2. Can ctr vao ké hoach sir dung lao dong, Tong giam doc (Giam déc) cong ty
thuc hién viéc tuyén lao dong moi theo quy dinh tai Nghi dinh s6 39/2003/ND-CP
ngay 18 thang 04 nam 2003 cua Chinh phu quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh
mot s6 diéu cua Bo luat Lao dong vé viéc lam va Thong tu sé 20/2003/TT-
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BLDTBXH ngay 22 thang 9 ndam 2003 ctia By Lao dong - Thuong binh va Xa hoi
huéng dan thi hanh mot sd diéu cuia Nghi dinh s6 39/2003/ND-CP ngay 18 thang 04
nam 2003 ctia Chinh phi; thuc hién ky két hop dong lao dong véi nguoi lao dong
méi duoc tuyén dung theo quy dinh tai Nghi dinh s6 44/2003/ND-CP ngay 9 thang
5 nam 2003 caa Chinh phui quy dinh chi tiét va hudéng dan thi hanh mot sé diéu cta
B0 luat Lao dong vé hop dong lao dong, Thong tu s6 21/2003/TT-BLDTBXH ngay
22 thang 9 nam 2003 ctia Bd Lao dong - Thuong binh va Xa hoi huéng dan thi hanh
mot s6 diéu cua Nghi dinh s 44/2003/ND-CP ngay 09 thang 5 nim 2003 ctia Chinh
phu va Thong tu s6 17/2009/TT-BLDTBXH ngay 26 thang 5 ndm 2009 ctia Bo Lao
dong - Thuong binh va X3 hoi sira ddi, bd sung mot s diém cta Thong tu sb
21/2003/TT-BLDTBXH ngay 22 thang 9 ndm 2003 cua Bo Lao dong - Thuong
binh va Xa hoi.

3. Quy IV hang nam, Tong giam ddc (Giam doc) cong ty c¢6 trach nhiém danh
gia viéc thyuc hién ké hoach sir dung lao dong, néu s6 luong lao dong thuc té vuot
qua nhu cau st dung dan dén nguoi lao dong khong c6 viéc lam thi phai co ké
hoach sap Xep viéc 1am cho ngudi lao dong; chat luong lao dong khong dap Umg
duoc yéu cau cong viée thi phai co ké hoach boi dudng, dao tao, dao tao lai s6 lao
dong nay. Truong hop da tim moi bién phap nhung van khong bd tri, sip xép dugc
viéc lam thi Hoi dong thanh vién (hodc Chu tich cong ty), Tong giam doc (Giam
dbc) cong ty phai co trach nhiém giai quyét diy du ché do dbi voi ngudi lao dong
khi cham dit hop dong lao dong theo quy dinh tai Nghi dinh s6 39/2003/NB-CP
ngay 18 thang 04 nam 2003 va Nghi dinh s6 44/2003/ND-CP ngay 9 thang 5 nim
2003 cua Chinh phu.

Diéu 4. Xép lwong, phu cfip lwong

1. Cong ty tiép tuc 4p dung thang luong, bang luong, phu cip luong ban hanh
kém theo Nghi dinh s6 205/2004/ND-CP ngay 14 thang 12 nim 2004 ctia Chinh
phu quy dinh hé thong thang luong, bang luong va ché d6 phu cap luong trong cong
ty nha nudc va cac vin ban huéng din thyc hién dé xép luong d6i véi ngudi lao
dong cho dén khi Chinh phu ¢6 quy dinh méi. Khuyén khich cong ty sir dung nhiing
nguoi co trinh do chuyén mén, ki thuat cao, ngudi gidi, nguoi ¢ tai ning va cé ché
d6 xép luong thoa dang dbi vai sd lao dong nay.

2. Cong ty lap ké hoach ra soat, thong ké hé théng chtc danh nghé, cong viéc;
xdy dung cac tiéu chi danh gia cong viéc 1am co s dé khi co quy dinh s€ xdy dung
ngay dugc hé théng thang luong, bang lwong pht hop véi to chirc san xuét, to chic
lao dong cua cong ty.

Piéu 5. Mirc lwong tdi thiéu dé tinh don gia tién lwong

Cong ty dugc lua chon mirc lwong t6i thiéu cao hon so véi mirc lwong t6i
thiéu ving do Chinh phu quy dinh trong timg thoi ky (murc lwong tdi thiéu ving tir
ngay 01 thang 01 nam 2010 thyc hién theo Nghi dinh s6 97/2009/ND-CP ngay 30
thang 10 ndm 2009 ctua Chinh phu quy dinh miic luong t6i thi€u ving d6i v6i ngudi
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lao dong 1am viéc & cong ty, doanh nghiép, hop tic x4, t6 hop tdc, trang trai, ho gia
dinh, c4 nhan va céc t6 chitc khic ctia Viét Nam c6 thué muén lao dong) dé tinh don
gia tien lwong, nhung phai bado dam du cac diéu kién:

1. Nop ngan sach nha nudc theo quy dinh cta lut thué va cac van ban hudng
dan thuc hién;

2. Mirc tang (theo ty 1¢ %) tién luong binh quan phai thap hon muc ting (theo
ty 1€ %) nang suat lao dong binh quan.

Mtre tang tién luong binh quan, nang suét lao dong binh quan va viéc xac
dinh tién luong binh quan ké hoach gan véi nang suat lao dong dé xac dinh don gia
tién lwong dugc tinh theo huéng dan tai Thong tu s6 09/2005/TT-BLDTBXH ngay
05 thang 01 nam 2005 ctia B6 Lao dong - Thuong binh va Xa hdi, trong d6 lao dong
dé tinh nang suat lao dong binh quéan va tién lwong binh quan khong bao gom thanh
vién Ho1 dong thanh vién hodc Chu tich cong ty, Tong giam ddc, Giam dbéc, Pho
Téng giam ddc, Pho Giam dbc, Ké toan truong va Kiém soat vién;

3. Phai c¢6 loi nhuan va lgi nhuan ké hoach khong thap hon so véi loi nhuan
thue hién ctua nam trude lién k&, trir mot sb truong hop dac biét (Nha nudce co quyét
dinh can thiép dé binh 6n thi truong; tang khéu hao dé thu hoi vén nhanh; d6i méi
cong nghé; md rong san xuat kinh doanh; dau tu moi).

Piéu 6. Xay dung don gia tién lrong

Can cir vao tinh chit, dic diém san xuét, kinh doanh, cong ty lua chon
phuong phap dudi day d€ xay dung don gia tién lwong lam can ctr 1ap ké hoach quy
tién luong va tra luong cho nguoi lao dong:

1. Pon gia tién lwong tinh trén tong doanh thu hoic tong doanh thu trir
tong chi phi (chua cé lwong) hoic lgi nhuan, dugc tinh theo cong thuec:

[ Ldb X TLmincty X ( ch + Hpc) + th] x 12 théng + Vttld
Vdg = (1)
ZTkh hOéC ZTkh - ZCkh (chu’a co hIOTIg) hOéC th

Trong do:

V4.: Don gia tlen lvong tinh trén tong doanh thu (don vi tinh d6ng/1.000 dong
doanh thu) hodc tong doanh thu tru tong chi phi chua c6 luong (don vi tinh
d6ng/1.000 dong tong doanh thu trir tong chi phi chua c6 lwong) hodc loi nhuin
(don vi tinh dong/ 1.000 dong lo1 nhuén);

Lg, : Lao dong dinh bién, dugc xdy dung theo hudng dan tai Thong tu sb
06/2005/TT-BLDTBXH ngay 05 thang 01 nam 2005 ctia B0 Lao dong - Thuong
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binh va X4 hoi (khong bao gém thanh vién Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong
ty, Tong giam doc, Giam doc, Phd Tong giam doc, Phd Gidm doc, Ké toan truong
va Kiém soat vién);

TLincty ¢ Muc luong tdi thiéu cua cong ty lua chon theo quy dinh tai Piéu 5
Thong tu nay;

H,, : Hé s luong theo cép bac cong viéc binh quan, dugc xac dinh trén co s¢
cAp bic cong viéc binh quan cia céng nhan, nhan vién truc tiép san xuét, kinh
doanh va hé s6 luong binh quan cia lao dong gian tiép (khong bao gém thanh vién
Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong ty, Tong giam dbc, Giam dbc, Pho Tong
giam ddc, Pho Giam ddc, Ke todn truong va Kiém soat vién). Cap bac cong viéc
duoc xac dinh can ¢t vao td chirc san xuit, to chire lao dong, trinh d¢ k¥ thuat, cong
nghé va yéu cau chit luong san pham;

H, : H¢ $6 phu cép binh quan, dugc xac dinh can ctr vao s6 doi tuong huong
phu cap va muc phu cap dugc huong cua timg loai phu cap do Nha nudc quy dinh,
gom: phu cap khu vire; phu cap thu hut; phu cap trach nhiém cong viéc; phu cap doc
hai, nguy hiém; phu cip luu dong; phu cap giit chic vu truéng phong, phd trudng
phongz

Vae : Khoan chénh 1éch gitra tién luong tinh theo mirc lwong tdi thiéu cia
cong ty lya chon va tién luong do t6 chirc doan thé tra cho can bd chuyén trach doan
thé (d61 voi can bo chuyén trach doan thé do to6 churc doan thé tra luong);

Vtﬂd Tién lvong tinh thém khi lam viéc Vao ban dém, duoc xac dinh bang
30% tién luong khi lam viéc vao ban ngay cua s6 lao dong lam viéc vao ban dém da
xac dinh trong ké hoach.

ZTkh hoac ZTkh - 2Cy (chua co lu’ong) hoac Py, : Ch1 tiéu san xuit kinh
doanh ké hoach vé Tong doanh thu hoidc Tong doanh thu trir tong chi phi (chua co
luong) hodc Loi nhuan. Céc chi tiéu nay duoc tinh theo quy dinh va huéng dan cia
Bo Tai chinh.

Cong ty dugc Nha nudc giao nhiém vu thuc hién dau tu, kinh doanh von nha
nudce thi bdo cao chu s¢ hitu bd sung thém hoic thay thé cac chi tiéu hiéu qua san
xuét, kinh doanh khac phu hop véi tinh chit hoat dong, gén v6i chirc ndng, nhiém
vu cuia cong ty dé tinh don gia tién luong.

2. Pon gia tién lwong tinh trén don vi san phiam (ké ca san pham quy doi)
tiéu thu, dugc tinh theo cong thic:

Vdg = Vgi(‘)’ X Tsp (2)



Trong do:

V4. Don gia tién luong tinh trén don vi san pham, ké ca san pham quy d6i
tiéu thy (don vi tinh 1a d6ng/don vi san pham);

Vio: Tién luong gio dé tinh don gia tién luong, dugc tinh bang t1en luong
thang binh quan ké hoach chia cho 26 ngay va chia cho 8 gio, trong do tién luong
binh quén thang dugc tinh trén co so hé so lvong theo cap béc cong viéc, phu cap
lwong binh quan, muc lwong tdi thiéu cua cong ty lya chon, phan chénh léch tién
luong ciia can bo chuyén trach doan thé va tién luong tinh thém khi 1am viéc vao
ban dém;

T,p: Murc lao dong tong hop cho don vi san pham (tinh bang s6 gio-nguoi/don
vi san pham), duoc xdy dung theo hudéng dan tai Thong tu s 06/2005/TT-
BLDTBXH ngay 05 thang 01 nam 2005 cua B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi
(khong bao gom thanh vién Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong ty, Tong giam
dbc, Giam dbc, Pho Tong giam ddc, Pho Giam ddc, Ké toan truong va Kiém soat
vién).

Pi¢u 7. Xac dinh quy tién hrong ké hoach

Tong quy tién luong ké hoach nam cua cong ty dé‘ 1ap ké hoach téng chi tién
luong bao gom: quy tién lwong k& hoach theo don gia tién luong va quy tién luong
ké hoach theo ché do khong tinh trong don gia tién luwong, trong do:

1. Quy tién hrong ké hoach theo don gia tién lwong, dugc tinh theo cong
thirc:

Vinagg = Vag X Cixkn 3)
Trong do:
Vingg : Quy tién luong ké hoach theo don gia tién luong;
V4. : Don gia tién lwong tinh theo quy dinh tai Diéu 6 Thong tu nay;

Cukn: Ch1 tiéu san xuit kinh doanh ké hoach vé Téng doanh thu hoac téng
doanh thu trir tong chi phi (chua co6 luong) hodc g1 nhuén hodc téng san pham (ké
c4 san pham quy d6i) tiéu thu gin v6i don gia tién luong theo quy dinh tai Diéu 6
Thong tu nay.

2. Quy tién lwong ké hoach theo ché d6 khong tinh trong don gia tién
lwong, dugc tinh theo cong thirc:

thcd Vpc + Vbs (4)



Trong do:

Vinea : Quy tién luong ké hoach theo ché d6 khong tinh trong don gia tién
luong;

Vye : Cac khoan phy cap luwong va cac ché d6 khac (neu c0) khong dugc tinh
trong don gia tién luong, bao gdm: phu cap tho lan; phu cap di bién; ché d6 thudng
an toan hang khong, thudéng van hanh an toan dién, tinh theo s6 doi tuong hudéng va
muc dugce hudng theo qui dinh cua Nha nudc;

Vis : Tién lwong cua nhimg ngay nghi dugc huong luong theo quy dinh cua
B0 luat Lao dong (gom: nghi phép ndm, nghi viéc riéng, nghi le Tét, nghi theo ché
do lao dong nir), ap dung d6i voi cong ty xay dung don gia tién luong theo don vi
san pham ma khi xay dung dinh mrc lao dong chua tinh dén.

Piéu 8. Xac dinh quy tién lrong thue hién

Téng quy tién luong thue hién nam cua cong ty bao gom: quy tién luong thuc
hién theo don gia tién luong va quy tién luong thuc hién theo ché do khong tinh
trong don gia tién luong, trong do:

1. Quy tién lwong thue hién theo don gia tién lwong, duoc xac dinh can cir
vao két qua thyc hién nhiém vu san xuat, kinh doanh, nang suat lao dong va lgi
nhuén cta cong ty nhu sau:

a) Quy tien lwong thwc hién theo két qua thuc hién nhiém vu san xudt, kinh
doanh, dwoc tinh theo cong thirc:

Vinag= Vagm X Coxn 5)
Trong do:
Vinag : Quy tién luong thyc hién theo don gid tién luong;

Cuin: Ch1 tiéu san xuit kinh doanh thuc hién vé Tf)ng doanh thu hoac tf)ng
doanh thu trur tong chi phi (chua c6 luong) hodc 1oi nhuan hodc tong san pham (ké
ca san pham quy di) tiéu thu.

Vdgth Pon gia tién lvong thuc hién, dugc xac dinh trén co s& don gia tién
lwong ké hoach (tinh theo quy dinh tai Diéu 6 Thong tu nay) va diéu chinh theo chi
tiéu san xuat kinh doanh thuc hién (tinh don gia tién lvong) nhu sau:

- Chi tiéu san xuat kinh doanh thuc hién dat duéi 110% so voi k& hoach thi
don gid tién luwong thuc hién bang 100% don gia tién lwong ké hoach.
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- Chi tiéu san xuét kinh doanh thuc hién dat tir 110% dén duéi 120% so véi ké
hoach thi phéin vuot tir 110% dén duéi 120%, don gia tién luong thuc hién bang 80%
don gia tién lvong ké hoach.

- Chi tiéu san xuét kinh doanh thuc hién dat tir 120% dén duéi 130% so véi ké
hoach thi phan vuot tir 120% dén duéi 130%, don gia tién luong thuc hién bang 50%
don gia tién luong ké hoach.

- Chi tiéu san xuat kinh doanh thyc hién dat tir 130% tr6 lén so voi ké hoach
thi phan vuot tir 130% tr& lén, don gid tién luong thyc hi¢én bang 30% don gié tien
lvong ké hoach.

b) Piéu chinh quy tién lwong thire hién theo ndng sudt lao dong va loi nhudn:

- P6i véi cong ty c6 ning suét lao dong thuc hién binh quan va lgi nhuan thuc
hién bang hodc cao hon ké hoach thi quy tién luong thuc hién theo don gia tién
lvong dugc tinh theo cong thic (5).

—,Dc‘)i voil g()ng ty cO0 nang suét lao dong thyc hién ]ainh quan va lqi nhuan thuc
hién thap hon ké hoach (lgi nhuan thyc hién sau }(hi diéu chinh quy tién luong c(1a
vién chirc qyén 1y theo quy dinh tai khoan 2,‘ bicu 13 Thong tu nay) thi phai diéu
chinh quy tién luvong thyc hi¢n theo don gia tién lvong theo cong thirc:

Vthdgdc = Vthdg = Vy - Vp (6)

Trong do:

Vihagac : Quy tién lvong thuc hién theo don gia tién lvong sau khi diéu chinh;

Vthag : Quy tién luong thuc hién theo don gia tién luong;

V,, : Quy tién lwong diéu chinh theo ning suit lao dong, tinh theo cong thirc:

W

Vy = Vthng (1 - ) (7)

th

Wi, Wi Nang suét lao dong thyc hién va géng suét lao dong ’ké hoach binh
quan cua cong ty, dugc xac dinh theo hudéng dan tai Thong tu s6 09/2005/TT-
BLDTBXH ngay 05 thang 01 nam 2005 cua Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hdi.

V, @ Quy tién luong diéu chinh theo lgi nhuan (ap dung 601 v6i truong hop
sau khi dleu chmh quy tién luong cua vién chic quan 1y va quy tién 1u’0’ng thuc hién
theo ning sudt lao dong theo cong thirc (7) ma loi nhuan thuc hién thap hon loi
nhuan ké hoach), tinh theo 1 trong hai cach sau day:



9

Cdch 1: Piéu chinh quy tién luong theo muc tuyét ddi, twong tng véi s6 loi
nhudn giam, tinh theo cong thuec:

Vp = Pin- Pw 8)
Trong do:
V, : Quy tién lvong diéu chinh theo loi nhuan;

Pu.: Loi nhudn ké hoach tmg vé6i don gia tién lwong theo quy dinh tai Piéu 5
va DPiéu 6 Thong tu nay;

P, : Loi nhuén thuc hién Gng v6i quy tién luong sau khi diéu chinh quy tién
lvong cta vién chire quan 1y va quy tién luong thuc hién theo nang suat lao dong.

Cdch 2: Biéu chinh quy tién luong theo murc trong d6i, tinh theo cong thirc:

P
Vo = [ (Vthdg -Va-Vy) x (1 - —)] x05 )
Pyn

Trong do:
V, : Quy tién lwong diéu chinh theo lgi nhuan;
Vindg : Quy tién lvong thyuc hién theo don gia tién luong;
Vet Quy tién luong ché d9, duoc xac dinh bang 50 lao dong dinh murc nhén
vo1 h¢ s6 luong theo cap bac cong viée binh quén, hé s6 phy cap luong binh quan va

mirc luong tdi thiéu ving;

V,, : Quy tién luong diéu chinh theo ning suat lao dong, tinh theo cong thirc

(7);

P, : Loi nhuan thuc hién tng v6i quy tién luong sau khi diéu chinh quy tién
lvong cua vién chirc quan 1y va quy tién luong thuc hién theo nang suat lao dong;

Pu: Lot nhuén ké hoach tmg véi don gia tién luong theo quy dinh tai Piéu 5
va Diéu 6 Thong tu nay;

- P6i v6i cong ty c6 ning suat lao dong thyc hién binh quin thip hon ké
hoach va lgi nhuan thuc hién bang hoac cao hon ké hoach thi phai diéu chinh quy
tién lvong thyc hién theo don gié tién luong theo cong thirc:

Vthdgdc = Vthdg - Vy (10)



(7).

10
Trong do:
V ihdede 1 Quy tién luong thuc hién theo don gia tién luong sau khi diéu chinh;
Vindg : Quy tién luong thyuc hién theo don gia tién luong;

V,, : Quy tién luong diéu chinh theo ning suit lao dong, tinh theo cong thic

- Dbi voéi cong ty c6 lgi nhuan thuc hién thép hon ké hoach (lo1 nhuan thuc

hién sau khi diéu chinh quy tién lwong cta vién chirc quan 1y theo quy dinh tai
khoan 2, Piéu 13 Thong tu ndy) va ning suat lao dong binh quén thuc hién bang
hodc cao hon ké hoach thi phai diéu chinh quy tién luong thuc hién theo don gia
tién luong theo cong thirc:

Vthdgdc = Vthdg - Vp an
Trong do:
V ihdede : Quy tién luong thuc hién theo don gia tién lurong sau khi diéu chinh;
Vindg : Quy tién luong thyc hién theo don gia tién luong;

V, : Quy tién lvong diéu chinh theo lgi nhuén, tinh theo cong thtrc (8) hodc

tinh theo cong thic:

P

Vo =[(Vingg - Vea) x (1 - )] x 0,5 (12)

th
Trong do:
V, : Quy tién luong diéu chinh theo loi nhuan;
Vinag : Quy tién lwong thuc hién theo don gia tién luong;
Vea: Quy tién luong ché do;

Py, : Loi nhuan thyc hién (sau khi diéu chinh quy tién luong cia vién chuc

quan 1y);

Pu: Loi nhuén ké hoach tng v&i don gia tién luong theo quy dinh tai Piéu 5

va biéu 6 Thong tu nay;

Quy tién luvong thuc hién sau khi diéu chinh theo ning suat lao dong va loi

nhuan néu trén khong dugc thap hon quy tién luong ché do (V.q).
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- Pdi v6i cong ty khong cé lgi nhuan hodc 16 hodc khong xay dung va bao
cdo don gia tién lvong theo quy dinh thi quy tién lvong thuc hién dugc xac dinh
bang s6 lao dong thuc té sir dung binh quan nhan véi hé s6 mic luong, hé sé phu
cap binh quan va murc lvong téi thiéu ving.

2. Quy tién lwong thuc hién theo ché d9 khong tinh trong don gia tién
lwong, dugc tinh theo cong thirc:

Vthcd Vpc + Vbs + Vtg + Vld (13)
Trong do:

Vinea @ Quy tién luong thyc hién theo ché do khong tinh trong don gia tién
luong;

Vie; Vgt Cac khoan phu cap luong va ché do khac khong tinh trong don gia
tién luong; tién luong cia nhirmg ngay nghi duoc huong luong theo quy dinh cua
Bo6 luat Lao dong, tinh theo s6 thuc chi theo quy dinh ctiia Nha nudc;

Vi : Tién luong lam thém gio, tinh theo sO gio thuc té 1am thém (tong so gio
lam thém trong ké hoach va s gio 1am thém ngoai ké hoach khong vuot qua sO gio
lam thém theo quy dinh cia Bo luat Lao dong) dé thuc hién s lugng, cong viéc
phat sinh chua x4c dinh trong quy tién lwong ké hoach.

V4 : Tién luong 1am viéc vao ban dém, duogc tinh theo $6 gio thuc té lam viéc
vao ban dém dé thuc hién s6 luong, cong vi¢c phat sinh chua xac dinh trong quy
tién lvong ké hoach.

3. Can ctr quy tién lwong thyc hién quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Piéu nay
va quy tién luong di chi tra cho nguoi lao dong, cong ty xac dinh quy tién luong
con lai duoc huong. Truong hop da chi vuot quy tién luong thue hién dugc huong
thi cong ty phai hoan tra phan tién lwong da chi vuot tir quy tién luong thuc hién
ctia nim sau lién ké.

Piéu 9. Quy ché tra lwong

1. Cong ty xay dung quy ché tra luong theo quy dinh cta phap luat, bao dam
dan chii, cong bang, cong khai, minh bach, khuyén khich ngudi c6 tai ning, ¢6 trinh
do chuyén mén, ky thuét, nang suat lao dong cao, dong gop nhidu cho cong ty,
chéng phan phdi binh quan. Khi xay dung quy ché tra luwong phai ¢6 sy tham gia
ctia Ban Chap hanh cong doan cong ty, dong thoi pho bién dén timg nguoi lao dong.

2. Cong ty duoc trich 1ap quy du phong dé bd sung vao quy tién luong cia
nam sau lién k& nham bao dam viéc tra luong khong bi gian doan va khong dugc su
dung vao muc dich khac. Mirc du phong hang ndm do Tong Gidm doc, Giam doc
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quyét dinh sau khicoy kién cta Ban Chap hanh cong doan cong ty, nhung khong
qua 17% quy tién luwong thuc hién.

3. Can clr vao quy tién lwong thuc hién va quy ché tra luong, cong ty tra
luong theo nang suat, chat lugng, hi¢u qua san xuat, kinh doanh cho tirng don vi, bg
phan va c4 nhan ngudi lao dong.

Pi¢u 10. Ché dp tién thuwong

1. Quy tién thuong hang nam duoc lay tir quy khen thudng cua cong ty theo
quy dinh va hudng dan ctia Bo Tai chinh.

2. Cong ty co trach nhiém xdy dung quy ché thudng theo quy dinh cta phap
luat, bao dam dan chu, cong béng, cong khai, minh bach, khuyén khich ngudi co tai
ning, c6 trinh do chuyén mén, k¥ thuét, ning suat lao dong cao, dong gop nhiéu cho
cong ty. Khi xay dung quy ché thudng phai c6 sy tham gia cua Ban Chép hanh cong
doan cong ty, ddng thoi pho bién dén timg ngudi lao dong.

3. Can cir vao quy tién thuong, cong ty thuéng cho ngudi lao dong theo quy
ché thudng cia cong ty.

MUC III
QUAN LY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG DPOI VOI
HOQI PONG THANH VIEN, CHU TICH CONG TY, TONG GIAM POC,
PHO TONG GIAM POC, KE TOAN TRUONG VA KIEM SOAT VIEN

Piéu 11. Xép lwong

1. Cong ty tiép tuc 4p dung cac bang luong ban hanh kém theo Nghi dinh s
205/2004/ND-CP ngay 14 thang 12 nam 2004 cua Chinh phu va cac van ban huong
dan thyc hién dé xép luong ddi voi thanh vieén Hoi dong thanh vién hodc Chu tich
cong ty, Kiém so4t vién chuyén trach, Téng giam déc, Giam déc, Pho Tong giam
déc, Pho Giam ddc va Ké toan truéng cho dén khi Chinh phii ¢6 quy dinh méi.

DPdi v6i chitc danh thanh vién Hoi déng thanh vién hodc Chu tich cong ty,
Kiém soat vién chuyén trach thi chuyén xép luong nhu sau:

- Chu tich Hoi dong thanh vién chuyén trach, Chu tich cong ty chuyén trach
xép luong theo chitc danh Chu tich Hoi dong quan tri; Thanh vién chuyén trach Hoi
d6ng thanh vién xép luong theo chirc danh thanh vién chuyén trach Hoi dong quan
tri ctia bang lwong thanh vién chuyén trach Hoi dong quan tri theo hang cong ty;

- Kiém soat vién chuyén trach xép luong theo bang luong chuyén mén,
nghiép vu va hudng phu cdp giir chirc vu twong duwong Trudng phong. Trudng hop
trude khi dugc bd nhiém lam Kiém soét vién chuyén trach dang xép luong theo
Bang luong cua thanh vién chuyén trach Hoi ddéng quan tri hoic Bang luong cua
Téng giam dbc, Phé Tong giam dbc, Giam ddc, Pho giam ddc, Ké toan trudng va
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sau khi chuyén xép luong ma hé sb lwong méi (hé sb luong chuyén mon, cong phu
cap chie vu tuong duong Truong phong) thap hon hé sb lwong cti thi duge huong
hé sd chénh 1éch bao luu cho bang hé sb luong cii cho dén khi Chinh phu c6 quy
dinh mai.

2. Viéc xép hang cong ty 1am co s¢ xép luong va chuyén xép luong dbi voi
thanh vién chuyén trach Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong ty chuyén trach,
Kiém soat vién chuyén trach, Tong giam ddc, Giam dbc, Pho Tong giam dbc, Pho
Giam ddc va Ké toan truong thuc hién theo huéng dan tai Thong tu lién tich sd
23/2005/TTLT-BLDTBXH-BTC ngay 31 thang 8 nam 2005 cua By Lao dong -
Thuong binh va X4& hoi - Bo Tai chinh hudng dan xép hang va xép luong d6i voi
thanh vién chuyén trach Hoi déng quan tri, Tong giam dbc, Pho Tong giam dbc,
Pho Giam dbc, Ké toan truong cong ty nha nudc. Do6i v6i cong ty da xép hang thi
dugc bao luu hang da x&p cho dén hét thoi han quy dinh; cong ty chua xép hang
hoic di xép hang nhung dén thoi han phai xép lai hang thi cong ty xac dinh hang va
bao cao chu s hitu quyét dinh.

Piéu 12. Quan 1y tién lwong, thu lao, tién thuwéng

1. Cac thanh vién chuyén trach Hoi dong thanh vién hoac Chu tich cong ty
chuyén trach, Tong giam dbc, Pho tong giam doc, Giam doc Pho giam ddc, Ké toan
truong va Kiém soét vién chuyén trach huong ché do tién luong theo nim can ctr
vao két qua, hiéu qua kinh doanh cua cong ty va két qua hoat dong quan ly, diéu
hanh hodc kiém soat. Truong hop Cha tich Hoi ddng thanh vién hodc Chu tich cong
ty kiém Tong giam ddc, Giam doc; Tong giam dbc, Giam dbc 1a thanh vién Hoi
d6ng thanh vién thi chi duoc nhan luong ctia mot chirc danh ¢6 muc luong cao nhat.

Céc thanh vién khong chuyén trach Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong
ty khong chuyén trach, Kiém soat vién khong chuyén trach hudong ché do thu lao
theo cong vi¢c va thoi gian lam viéc. Muc thu lao do cong ty Iya chon, trong d6 thu
lao ctia thanh vién khong chuyén trach Hoi dong thanh vién khong quéa 20% tién
lwong cta thanh vién chuyén trach Hoi dong thanh vién (trudng hop khong c6 thanh
vién chuyén trach thi so véi tién lwong binh quan cia Tong giam dbc, Pho tong
giam dbc, Giam dbc, Pho giam doc); thi lao ciia Kiém soat vién khong chuyén trach
khong qua 20% tién luong cia Kiém soat vién chuyén trach (truong hop khong co
Kiém soat vién chuyén trach thi so véi tién luong cua Ké toan trudng); thu lao cua
Chu tich cong ty khong chuyén trach khong qua 20% tién luong cua Tong gidm
déc, Giam dbc.

2. Quy tién lwong, thu lao cua thanh vién Hoi dong thanh vién hodc Chu tich
cong ty, Tong giam dbc, Pho tong giam dbc, Giam dbc, Pho giam ddc, Ké toan
trudng va Klem soat vién dugc xac dinh theo nam, hang thang duoc tam tng bang
70% cua sb tién lwong, thu lao tam tinh cho thang do; s6 30% con lai chi dugc quyét
toan va chi tra vao cudi nim cin c& vao quy ché tai chinh cong ty trach nhiém hitu
han mot thanh vién va quy ché giam sat, danh gia d6i v6i cac thanh vién Hoi dong
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thanh vién, Tong giam doc, Pho tong gidm doc, Giam doc, Pho giam doc, Ké toan
trudng va Kiém soat vién do B Tai chinh ban hanh.

Quy tién luong, thu lao cua thanh vién Hoi dong thanh vién hofic Chu tich
cong ty, Tong giam déc, Pho tong giam ddc, Giam ddc, Pho giam ddc, Ké toan
truong va Kiém soat vién dugc tach riéng, khong tinh trong don gia tién luong,
nhung dugc hach toan vao gia thanh hodc chi phi kinh doanh va duoc thé hién thanh
mot muc trong bdo céo tai chinh hang ndm cia cong ty.

3. Thanh vién Ho1 dong thanh vién hodac Chu tich cong ty, Tong giam ddc,
Pho tong giam dbc, Giam dbc, Pho giam déc, Ke toan truong va Kiém soét vién
duoc huong ché do thuong theo nhiém ky. Mtc tién thuong tuong Gmg voi két qua,
hiéu qua kinh doanh cua cong ty va ket qua hoat dong quan ly, dleu hanh hoic kiém
soat. Hang nam dugc tam ng 70% tong s6 tién thudng cta nam; s6 30% con lai chi
dugc quyét toan va chi tra sau khi két thiic nhiém ky, cin cir vao quy ché tai chinh
ctia cong ty va quy ché giam sat, danh gia do Bo Tai chinh ban hanh.

Truong hop két qua xép loai cong ty va két qua danh gia vé quan ly, diéu
hanh hoidc kiém soat khong dap ung yéu cau theo quy dinh tai quy ché quan 1y tai
chinh va quy ché giam sat, d4nh gia thi thanh vién Ho1 dong thanh vién hodc Chu
tich cong ty, Tong giam doc Phé tong giam doc Giam doc, Phé giam déc va Kiém
soat vién khong dugc quyét toan 30% sd tién luong nim (d6i véi cac ddi tuong
huong luong) va khong duoc hudng 30% sb tién thuong con lai cia nhiém ky.

4. Quy tién lwong va thu lao ké hoach, quy tién lwong va thu lao thuc hién,
quy tién thu:c”mg do cong ty xac dinh theo quy dinh tai Thong tu nay va bao cido chu
s& hitu quyét dinh trude khi thue hién.

Piéu 13. Xac dinh quy tién lwong ciia thanh vién chuyén trach Hji dong
thanh vién hodc Chu tich cong ty chuyén trach, Tong giam doc, Pho tong giam
déc, Glam doc, Phé giam doc, Ké toan truéng va Kiém soat vién chuyén trach
(goi tat la vién chirc quan Iy chuyén trach)

1. Quy tién lwong ké hoach

a) Déi vai cong ty co loi nhudn, quy tién luong ké hoach duoc tinh theo cong
thirc:

thql = qu X (Hcv+ Hpc) X TLmincty X (1 + chql) x 12 th:'lng (14)
Trong do:
Ving : Quy tién luong ké hoach cta vién chtrc quan 1y chuyén trach;

Lg : : S6 vién chtrc quan 1y chuyén trach tinh theo s6 thyc té tai thoi diém xéc
dinh quy tién luong ké hoach;
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H., va Hy : H¢ s6 luong va hé s6 phu cap binh quén tinh theo hé s6 luong,
phu cap hién huong (gém: phu cap khu vuc; phu cap thu hat; phu cap doc hai, nguy
hiém va ché d6 thuong an toan néu cd) ctia vién chirc quan 1y chuyén trach.

TLmlncty Murc luong t6i thiéu cua cong ty lya chon dé tinh don gia tién luong.
Dbi voi cong ty co nhiéu muc luong t6i thiu dé tinh don gia tién luong thi duoc luya
chon mtrc lwong tbi thiéu cao nhat.

Kaeq : HE s6 diéu chinh tang thém quy tién luong ké hoach do cong ty lua
chon, nhung t6i da khong qué 2 1an va phai bao dam du cac diéu kién:

- Nop ngan sach nha nudc theo quy dinh cta luat thué va cac vin ban hudng
dan thuc hién;

- Phai c6 loi nhuan va lgi nhuan ké hoach khong thap hon so voi loi nhuén
thue hién cta nam trude lién ké, trir mot s6 truong hop dac biét (Nha nudce co quyét
dinh can thiép dé binh 6n thi truong; tang khau hao dé thu hdi vén nhanh, d6i méi
cong ngh¢, mo rong san xuét kinh doanh; dau tu moi);

- Miic tang (theo ty 1 %) tién lwong binh quan ké hoach so voi thyc hién nam
trude lién ké (tr quy tién luong duoc chu sé hitu phé duyét, tham dinh) cua vién
chice quan ly chuyén trach khong vuot qua muc tang (theo ty 1€ %) tién luong binh
quan ké hoach so véi thuc hién nam trude lién ké ctia nguoi lao dong.

b) DPoi véi cong ty khong co6 lgi nhuan hodc 15, quy tién luong ké hoach duoc
tinh theo cong thirc:

thql = qu X (Hcv+ Hpc) X TLmin x 12 thi'mg (15)
Trong do:
Ving : Quy tién luong ké hoach cua vién chirc quan 1y chuyén trach;

Ly, Hey, Hp: S vién chire quan 1y chuyén trach, h¢ sb lwong va phu cép
lwong binh quén cua vién chirc quan ly chuyén trach;

TL.in : Mirc luong t6i thiéu ving do Chinh phu quy dinh.
2. Quy tién lwong thue hién

a) DPdi véi cong ty c6 loi nhuédn thyc hién cao hon lgi nhuén ké hoach thi quy
tién luong thyc hién dugc tinh theo cong thurc:

P

Vingiae = Vingt T [(Vikngt = Vea) X ( - ) x 0,5] (16)

th
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Trong do:

Vinqide : Quy tién luong thyuc hién cta vién chitc quan 1y chuyén trach sau khi
diéu chinh;

Ving : Quy tién lwong ké hoach ctia vién chitc quan 1y chuyén trach;

Ve : Quy tién luong ché d6 cua vién chirc quan 1y chuyén trach, tinh theo
cong thuc (15) Thong tu nay;

P, Pi,: Loi nhuén thue hién va loi nhuén ké hoach ctua cong ty.

Trudng hop sau khi xac dinh quy tién luong thuc hién theo cong thirc (16)
Thong tu ndy ma mirc ting (theo ty 1& %) tién lwong binh quan thuc hién so véi ké
hoach ctia vién chtic quan 1y chuyén trach cao hon muc ting (theo ty 1& %) tién
luong binh quan thyc hién so véi ké hoach cta nguoi lao dong thi tién luong binh
quan thuc hién so vdi ké hoach cua vién chirc quan 1y chuyén trach chi dugc tinh
bang murc ting (theo ty 18 %) tién luong binh quéan cta nguoi lao dong.

b) Bdi véi cong ty co lgi nhudn thyc hién bang loi nhuan ké hoach thi quy
tién lwong thuc hién bang quy tién luong ké hoach theo cong thirc (14) tai diém a,
khoan 1, Piéu 13 Thong tu nay.

c) Péi voi cong ty co lgi nhuan thuc hi¢n thép hon 1gi nhuén ké hoach thi
phai di€u chinh quy tién lvong thuc hién theo cong thuec:

P

Vingiae = Vingl - [(thql -Va)x( - )x 0,5] (17)

Pun
Trong do:

Vingiae : Quy tién lvong thuc hién cua vién chirc quan 1y chuyén trach sau khi
diéu chinh;

Ving : Quy tién luong ké hoach cta vién chirc quan ly chuyén trach;
Ve : Quy tién luong ché d6 ctia vién chite quan 1y chuyén trach;
P, Pi,: Loi nhuén thue hién va loi nhuén ké hoach ctuia cong ty;

d) Dm voi cong ty khong co loi nhuan hodc 16 hodc khong xay dung va bao
cao quy tién luong ké hoach theo quy dinh thi quy tién luong thuc hién bang quy
tién luong ché d9, tinh theo coéng thirc (15) Thong tu nay.

Khi x4c dinh quy tién luong thyc hién theo quy dinh tai diém a, b, ¢ va diém
d, khoan 2 Diéu nay, truong hop co su bién dong (tdng hoac giam) so vién chirc
quan 1y chuyén trach so voi thoi diém xac dinh quy tién luong ké hoach thi phai
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diéu chinh (ting hodc giam) quy tién lwong thuc hién theo bién dong (ting hoic
gidm) sO vién chirc quan 1y chuyén trach.

d) Sau khi xac dinh quy tién luong thuc hién theo loi nhuin quy dinh tai diém
a, b, ¢ va diém d, khoan 2 Diéu nay, cong ty phai xac dinh quy tién luong thuc hién
dugc hudng theo két qua xép loai cong ty va két qua danh gia vé quan 1y, diéu hanh
hodc kiém soat quy dinh tai khoan 2 va khoan 3, Piéu 12 Théng tu nay.

Truong hop quy tién luong thuc hién dugc hudng thap hon quy tién luong
thuc hién theo loi nhuan thi quy tién lvong thuc hi¢n dugc hudng dugc bao dam
thap nhat bang quy tién luong da tam ung cho cac vién chic quan 1y chuyén trach
theo quy dinh tai khoan 2, Piéu 12 Thong tu nay. Dbi vdi cong ty khong co loi
nhuan hoic 156 hodc khong xay dung quy tién luong ké hoach theo quy dinh thi quy
tién lwong thyc hién dugc huéng bang quy tién luong ché do, tinh theo cong thirc
(15) Thong tu nay.

e) Can ctr quy tién lwong thyuc hién va quy tién luong da tam tng, cong ty xac
dinh quy tién luwong con lai dugc huong. Truong hop chi vuot quy tién luong thuc
hién thi phai hoan trd phan tién luong da chi vuot nay ngay trong nam do.

Piéu 14. Xac dinh quy thu lao ciia thanh vién khong chuyén trach Hi
dong thanh vién hoac Chu tich cong ty khong chuyén trach, Kiém soat vién
khéong chuyén trach (goi tdt la vién chire qudn 1y khéng chuyén trdch)

1. Quy thu lao ké hoach duoc tinh trén co so sd vién chirc quan 1y khong
chuyén trach thuc té tai thoi diém xac dinh quy thu lao ké hoach, muc tién luong ké
hoach cua vién chirc quan 1y chuyén trach va ty 1 thu lao so voi tién lwong do cong
ty lua chon theo khoan 1 Piéu 12 Thong tu nay.

2. Quy thu lao thuc hién duoc tinh trén co sé s6 vién chtc quan 1y khong
chuyén trach thuc té theo cac thoi diém thuc hién trong nam, muc tién lvong thuc
hién ctia vién chirc quan 1y chuyén trach va ty 18 thu lao so véi tién luong do cong ty
lira chon theo khoan 1 Piéu 12 Théng tu nay.

3. Can ctr quy thu lao thuc hién va quy thu lao da tam Umg, cong ty xac dinh
quy thu lao con lai duge huong. Truong hop chi vugt quy thu lao thue hién thi phai
hoan tra phan thu lao da chi vugt nay ngay trong nam do.

Piéu 15. Quy ché tra lwong, thu lao, quy ché thuéng

1. Chu tich Hoi ddng thanh vién hodc Chu tich cong ty, Tong Giam dbc,
Giam ddc c6 trach nhiém chi dao bd phan chuyén mén xdy dung quy ché tra luong,
thu lao, quy ché thuong va thuc hién tra luong, thu lao, tién thudong cho Thanh vién
Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong ty, Tong Giam dbc, Giam ddc, Pho Tong
Giam dbc, Pho Giam déc, Ké toan truong va Kiém soat vién theo muc do hoan
thanh nhiém vu ké hoach san xuét, kinh doanh va trach nhiém cta tung nguoi;
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2. Khi xay dung quy ché tra luong, thu lao, quy ché thudng phai c6 su tham
gia cia Ban chip hanh coéng doan cong ty. Quy ché tra lwong, thu lao, quy ché
thuong phai bao dam cong bang, dan chu, cong khai, minh bach va co6 ¥ kién chap
thuan cua chu sé hitu trudc khi thue hién.

. MyCIvV
PIEU KHOAN THI HANH

Pi¢u 16. T chirc thue hién
1. Trach nhiém cua cong ty

a) Hang nam, xay dyng dinh muc lao dong, ké hoach st dung lao dong; ké
hoach san xuat, kinh doanh, lgi nhuan lam co s& dé xac dinh ké hoach vé tién luong
cua cong ty va phai chiu trach nhiém vé tinh trung thuc cta cac so liéu nay;

b) Quy I hang nam, xdy dung, quyét dinh don gia tién luong, quy tién luong
ké hoach cua nguoi lao dong; xac dinh quy tién luong va thu lao ké hoach cua
Thanh vién Ho1 dong thanh vién hodc Chu tich cong ty, Tong Giam dbc, Giam déc,
Pho Téng Giam dbc, Pho Giam dbc, Ké toan truong va Kiém soat vién theo quy
dinh tai Thong tu nay;

¢) Cudi ky ké toan hang nim, xac dinh, quyét dinh quy tién luong thuc hién,
quy tién thuéng duge huong cua ngudi lao dong; xac dinh quy tién lwong, thu lao,
quy tién thudng thyuc hién cua Thanh vién Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong
ty, Téng Giam dbc, Giam dbc, Pho Téng Giam dbc, Pho Giam ddc, Ké toan trudng
va Kiém soét vién theo quy dinh tai Thong tu nay;

d) Trong thoi han 5 ngay lam viéc, ké tir ngay ra quyet dinh vé dinh muc lao
dong, ké hoach str dung lao dong; don gia tién luong, quy tién luong ké hoach, quy
tién lwong thyc hién, quy tién thuong cua nguoi lao dong theo quy dinh tai diém a, b
va diém c, khoan 1 Dleu nay, cong ty phai gui bao cao chu s¢ hiru bang vin ban
kém theo bleu mau s6 1 va biéu mau so 2a (d6i voi «cong ty xay dung don gia tién
luong theo tong doanh thu hodc tong doanh thu trir tong chi phi chua c6 luong hoic
loi nhuan) hodc sb 2b (d6i v6i cong ty xay dung don gia tién luong theo san pham)
dé kiém tra, giam sat;

d) Khi giri bao cdo vé don gia tién luong, quy tién luong ké hoach, quy tién
lwong thyc hién, quy tién thuong ciia ngudi lao dong, cong ty dong thoi bao cao chi
so hiru quyét dinh, phé duyét quy tién luong, thu lao ké hoach va quy tién luong,
thu lao, quy tién thuong thuc hién ctia Thanh vién Hoi dong thanh vién hodc Chu
tich cong ty, Tong Giam ddc, Giam ddc, Pho Tong Giam doc, Pho Giam dbc, Ké
toan truong va Kiém soét vién (bao cdo bang van ban va biéu miu sé 3 kém theo
Thong tu nay).
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Cong ty phai giri cac bao cdo vé don gia tién luong, quy tién luong, thu lao,
tién thudng tai diém d va diém d néu trén cho Cuc thué tinh, thanh pho truc thude
Trung wong, noi cong ty dong tru s& chinh dé€ xac dinh thu nhap chiu thug;

d) Xay dung tiéu chuan cip bac ky thudt cong nhan, tiéu chuan chuyén mén
nghiép vu vién chuc, nhan vién; quy ché nang ngach, nang bac luong; quy ché tra
lwong va quy ché thuong cia nguoi lao dong, quy ché tra lwong, thu lao va quy ché
thudng ctia Thanh vién Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong ty, Tong Giam déc,
Giam ddc, Pho Tong Giam dbc, Pho Giam dbc, Ké toan truong, Kiém soét vién dé
ap dung trong cong ty va guri cho cha so hiru dé kiém tra, giam sat theo quy dinh
cua phéap luat.

2. Trach nhiém cua chu sé hiru

a) Hudng dan va chiu trach nhiém vé viéc thuc hién ché do, chinh sach lao
dong, tién luong, tién thudng cua cac cong ty dugc phan cong lam chu s¢ hiru theo
quy dinh tai Thong tu nay;

b) Tiép nhan, xem xét va giam sat viéc thuc hién cac bao cao vé dinh mic lao
dong, ké hoach sir dung lao dong, don gia tién luong, quy tién luong ké hoach, quy
tién lwong thuc hién, quy tién thudng cta ngudi lao dong, quy ché tra luong, thu
lao, quy ché thuong cuia cong ty.

Trong thdi han 30 ngdy, ké tir ngay nhan duoc cac bao cdo vé lao dong, tién
lwong cuia cong ty, cha sé hitu phai co ¥ kién bang van ban tra 161 cong ty. Truong
hop phat hién nhiing n6i dung khong dung véi qui dinh cua Nha nude thi phai yéu
cdu cong ty stra d6i, bd sung hodc diéu chinh lai theo diing quy dinh ctia Nha nudc;

¢) Tiép nhan, quyét dinh phé duyét quy tién luong va thu lao ké hoach, quy
tién luong va thu lao thuc hién, quy tién thuong cua Thanh vién Hoi déng thanh
vién hodc Chu tich cong ty, Tong Giam déc, Giam dbc, Phé Tong Giam doc, Pho
Giam ddc, Ké toan truong va Kiém soat vién;

d) Pinh ky t6 chuc kiém tra, danh gia tinh hinh thyc hién ché d6, chinh sach
lao dong, ti€n luong, ti€n thudng doi1 vdoi cac cong ty duge phan cong lam chua so

~

htru;

d) Quy II hang nam, cac Bo, Uy ban nhan dan tinh, thanh phd truc thudc
Trung uong, cong ty me cua Tap doan kinh t&€ nha nudc, cong ty hang dac biét tong
hop va bao cao Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi tinh hinh thyc hién két qua
san xudt, kinh doanh, lao dong, tién [luong, tién thuong nam trudce lién ké va viéc
xay dung don gia tién luong, quy tién luong nam ké hoach cua cac cong ty thudc
quyén quan 1y theo biéu mau s6 4a va s6 4b kém theo Thong tu nay.

3. Trach nhi¢m cua Bo Lao dong-Thuong binh va X3 hoi
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a) Huéng dan, kiém tra, gidm sat viéc thuc ‘hién cac quy dinh tai Thong tu

nay va thyre hién cac nhiém vu lién quan dén quyén, nghia vu ciia chii s& hivu d6i
" voi cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nuéc 1am chi sé hitu theo
phan cdng cta Chinh phu.

b) Tdng hop tinh hinh thye hién lao ddng, tién luong, thu lao, tién thudng cia
cac cong ty va dinh ky bao cdo Thu tudng Chinh phu.

Piéu 17. Hiéu lire thi hinh

1. Théng tu nay ¢ hiéu lyc thi hanh sau 45 ngay, ké tir ngay ky. Bai b6
Thong tu s¢ 15/2007/TT-BLDTBXH ngay 31 thdng 8 ndm 2007 cua Bo Lao dong-
Thuong binh va X& hoi huéng din thyc hién Nghj dinh sé 86/2007/ND-CP ngay 28
thang 5 nidm 2007 cta Chinh phit quy dinh quan 1y lao déng va tién luong trong
¢bng ty trach nhiém hiru han mdt thanh vién do Nha nude s@ hitu 100% vén didu 18,

Céc ché d6 tién luong, tién thudng, thu lao quy dinh tai Théng tu nay duogc
thuc hién tir ngay 5 thang 5 nam 2010.

2. Vige xay dumg don gid tién lvong va quy tién luong nam 2010 thue hién
theo hudng dan tai Phu luc 56 1 ban hanh kém theo Thong tu nay.

3. Cong ty trach nhiém hitu han m6t thanh vién do t6 chac chinh tr, td chirc
chinh tri - xd hdi lam chii s¢ hitu ¢6 the ap dung cac quy dinh tai Thong tu nay.

Trong qud trinh thyc hién néu cé vidng méc, d& nghi phan 4nh vé Bo Lao
dong - Thuong binh va X hoi dé huéng din bd sung kip thoi fy ¢

KT. BO TRUGNG

Noi nhin:
- Thil wéng va cdc Phé Thi tuéng Chinh phil;
- Van phdng Quéc hai; ‘
- Viin phong Chu tich nurdc;
- Vin phéng Chinh phi;
- Vin phong Trung vong vi cdc Ban cla Ding;
- Cic B0, céc co quan ngang Bo,

cdc co quan wye thuge CP;
- Vian phdng BCD TW vé phing, chdng tham nhilog;
- UBND Tinh, thanh phd e thude TW;
- Toa 4n nhan dan t6i cao;

- Vién kiém sét nhan dan ti cao; Pham Minh Huén
- Kiém wién Nha nuéc;

- Car quan TW cdc doan thé va cac Hoi;

- S& Tai chinh tinh, thanh phé truc thuoe TW;

- S5 LDTBXH tinh, thanh phd e thuge TW;

- Cac Tap doan kinh & va t8ng cong ty hang dac biét;
- Cuc Kién tra van ban (Ba Tu phip);

- Ding Cong béo;

- Website cha Chinh phil;

- Website clia BO LDTBXH;

- Ly VP, Vo LDTL B LDTBXH.




Phu luc s6 1
Xac dinh don gia tién lwong, quy tién lwong, thi lao nim 2010
(Ban hanh kém theo Théong tw s6 27 /2010/TT-BLDTBXH ngay 14 thang 9 nam 2010
cua Bo Lao dong-Thwong binh va Xa hoi)

I. Cac chi tiéu nhiém vu san xuat, kinh doanh

1. Cac chi tiéu nhiém vu san xuat, kinh doanh dé xac dinh ké hoach don gi4 tién
luong, quy tién luong va thu lao nam 2010, bao gom:

- Tong doanh thu;

- Tong doanh thu trir tong chi phi (chua c6 luong);
- Lo1 nhuan.

- Tong san pham, ké ca san pham quy doi tiéu thy.

2. Céc chi tiéu nhiém vu san xuét, kinh doanh dé xac dinh ké hoach don gia tién
luong, quy tién luong va thu lao nam 2010 néu trén do cong ty xay dung theo quy
dinh ctia Nha nudce va dugc tinh chung cho ca nam 2010.

II. Xac dinh don gia tién luong, quy tién lwong va thu lao cia vién chirc
quan ly nam 2010
1. Vé don gid tién lwong:

1.1. Pon gid tién lwong ké hoach nim 2010 ciia Céong ty dwoc tinh theo cong
thirc chung nhw sau:

Vdgl X T1 + Vdgz X T2 + Vdg;; X T3
vdg = (18)
T+ T, + T3

Trong do:
- Vdg : PBon gia tién luong nam 2010 ctia Cong ty.

- Vdg, : Pon gia tién luong trong thoi gian tur 01/01/2010 dén ngay chuyén doi
thanh Cong ty TNHH 1 thanh vién. Cac chi tiéu lao dong, tién luong dé tinh don gia
tién luong (gom Lao dong dinh bién, mirc luong t61 thleu cta cong ty lya chon, hé o
lwong theo cap bac cong viéc binh quén, hé s6 phu cap binh quén, tién luong ctia can
bd chuyén trach doan thé, tién luong tinh thém khi 1am viéc vao ban dém) va phuong
phap tinh don gia tién luong theo cac cong thirc quy dinh tai khoan 1 va khoan 2,
muc III Thong tu s6 07/2005/TT-BLDTBXH ngay 05 thang 01 nam 2005 cta Bo Lao
dong-Thuong binh va Xa hoi.

- Vdg, : Pon gia tién luong trong thoi gian tir khi chuyén d6i thanh cong ty
TNHH 1 thanh vién dén trudc ngdy 5 thang 5 nim 2010. Cac chi tiéu lao dong, tién
lwong dé tinh don gia tién lwong va phuong phap tinh don gid tién lwong theo cac



cong thirc quy dinh tai khoan 2, muc III Thong tu s6 15/2007/TT-BLDTBXH ngay 31
thang 8 nam 2007 ctia Bo Lao dong-Thuong binh va Xa hoi.

- Vdg; : Pon gia tlen luong tir ngay 5 thang 5 dén ngay 31 thang 12 nam 2010.
Cac chi tiéu lao dong, tién lwong dé tinh don gia tlen lvong va phuong phap tinh don
gia tién luong theo quy dinh tai Piéu 6 Thong tu s6 27/2010/TT-BLDTBXH ngay 14
thang 9 nam 2010 cta Bo Lao dong-Thuong binh va Xa hdi.

- Ty, T, T3 1a thoi gian tuong Gmg voi don gia tién lvong Vdg;, Vdg,, Vdg;
dugc tinh theo thang. Truong hop c6 s6 ngay 1é dudi 15 ngay thi khong tinh, néu I¢
tir 15 ngay tré 1én thi 1am tron bang mot thang.

1.2. A'p, dung cong thirc chung (18) dé xdc dinh don gid tién lwong ké hoach
nam 2010 doi voi tieng truwong hop nhw sau:

a) Boi v6i Cong ty TNHH 1 thanh vién dugce chyyén doi tir cong ty nha nudc
trude ngay 5 thang 5 nam 2010 thi cac thanh phan d¢ tinh don gia tién luong theo
cong thure (18), gom: Vdg,, Vdg,, Vdgs, Ty, Ts, T;.

b) Pdi v6i Cong ty TNHH 1 thanh vién dugc chuyén d6i tir cong ty nha nudc tu
ngay 5 thang 5 nam 2010 tro di thi cac thanh phan dé tinh don gia tién luong theo
cong thuce (18), gom: Vdg,, Vdgs, Ty, T; (khong bao gom Vdg, va T,).

¢) Poi voi Cong ty TNHH 1 thanh vién dugc thanh 18p moi trude ngay 5 thang
5 nam 2010 thi cac thanh phan dé tinh don gia tién luong theo cong thue (18), gom:
Vdg,, Vdg;, T,, T; (khong bao gom Vdg, va T)).

d) Pbi voi Cong ty TNHH 1 thanh vién thanh 18p moi tu ngay 5 thang 5 ndm
2010 tro di thi cac thanh phan d€ tinh don gia tién luong theo cong thue (18), gom:
Vdgs, Ts (khong bao gom Vdg,, Vdg,, T, va T,).

2. Vé quy tién lwong, thit lao ciia vién chirc quan Iy:

2.1. Quy tién lwong (gom tién lwong, phu cdp hodc thit lao) ké hoach ciia
vién chirc qudn ly nam 2010 dwgc tinh theo cong thirc chung nhw sau:

Vingt = Vingit T Vingz T Vs 19)

Trong do:
- Ving : Quy tien luong ké hoach cua vién chirc quan 1y nim 2010.

- thqll Quy tién luong ké hoach (gém tién luong va phu cip trach nhiém)
trong thot gian tor 01/01/2010 den ngay chuyen d6i thanh Cong ty TNHH 1 thanh
vién. Cac chi tiéu lao dong, tién luong dé tinh quy tién luong (gom S6 vién churc
quan ly chuyén trach, s6 vién chirc quan ly khong chuyén trach, hé s6 luong va he sO
phu cap binh quén, mirc luong t6i thiéu ctia cong ty lya chon, hé s6 diéu chinh ting
thém quy tién lwong ké hoach) va cong thirc tinh quy tién luong theo quy dinh tai
khoan 1, muc III Thong tu s6 08/2005/TT-BLDTBXH ngay 05 thang 01 nam 2005
cta Bo Lao dong-Thuong binh va Xa hoi.



- thq12 Quy tién luong ké hoach (gom tién luong va phu cép trach nhi¢m)
trong thoi gian tir khi chuyén d6i thanh cong ty TNHH 1 thanh vién den trudc ngay S5
thang 5 nam 2010. Cac chi tiéu lao dong, tién luong dé tinh quy tién luong va coéng
thirc tinh quy tién luong theo quy dinh tai khoan 2, muc B Thong tu s6 15/2007/TT-
BLDTBXH ngay 31 thang 8 nam 2007 cua B Lao dong-Thuong binh va Xa hdi.

- Vingis : Quy tién luong ké hoach (gdm tién lwong va thu lao) trong thoi gian tur
ngay 5 thang 5 dén ngay 31 thang 12 nim 2010. Cac chi tiéu lao dong, tién luong dé
tinh quy tién lwong va cong thure tinh quy tién luong theo quy dinh tai khoan 1 Diéu
12 va khoan 1 Piéu 13 Thong tu s6 27/2010/TT-BLDTBXH ngay 14 thang 9 nim
2010 cua B9 Lao dong-Thuong binh va Xa hoi.

Khi xac dinh quy tién luong ké hoach thqn, Vingi2s Vinqs theo cac cong thire
tinh quy tién luong quy dinh tai Thong tu s6 08/2005/TT-BLDTBXH, Thong tu so
15/2007/TT-BLDTBXH va Thong tu s6 27/2010/TT-BLDTBXH néu trén, thi thay thé
chi s6 “12 thang” trong cac cong thirc bang chi s6 Ty, Ty, T3 (12 thoi gian twong ung
VO’l quy tién luong ké hoach Vigqii, Vingi2, thq13 duoc tinh theo thang. Truong hop co
sO ngay 1¢ dudi 15 ngay thi khong tinh, néu 1¢ tir 15 ngay trd 1én thi lam tron bang
mot thang).

2.2. Ap dung cong thive chung (19) dé xdc dinh quy tién lwong ké hoach nim
2010 doi voi tirng truwong hop nhw sau:

a) Boi v6i Cong ty TNHH 1 thanh vién duoc chuyén d6i tir cong ty nha nudc
trudc ngay 5 thang 5 nam 2010 thi cac thanh phan dé xac dinh quy tién luong ke
hoach theo cong thirc (19), gom Vingits Vihgizs Vihqis- Péi tuong dugc huoéng quy tién
lwong ké hoach nam 2010 nhu sau:

- Thoi gian tir 01/01/2010 dén ngay chuyén doi thanh Cong ty TNHH 1 thanh
vién (T)), gdbm: cac thanh vién Hoi déng quéan tri, Tong gidm doc, Gidm doc (cac
chtrc danh Pho Téng gidm d6c, Pho Gidm doc huong quy tién luong theo don gia
tién luong).

- Thoi gian tir khi chuyén d6i thanh cong ty TNHH 1 thanh vién dén trudc ngay
5 thang 5 nam 2010 (T,), gdm: cac thanh vién Hoi dong thanh vién hodc Chu tich
cong ty, Tong gidm doc, Gidm déc va Kiém soat vién (cac chic danh Phé Tong gidm
doc, Pho Gidm doc huong quy tién luong theo don gid tién luong).

- Thoi gian tir ngay 5 thang 5 dén ngay 31 thang 12 nam 2010 (T5), gom: cac
thanh viéen Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong ty, Téng gidm doc, Gidm doc,
Phé Téng gidm doc, Phé Gidm doc va Kiém soat vién.

b) Péi voi Cong ty TNHH 1 thanh vién duoc chuyén dbi tir cong ty nha nudc tir
ngay 5 thang 5 nam 2010 tr¢ di thi cac thanh phan dé xac dinh quy tién luong ké
hoach theo cong thu’c (19), gom Vingits Vings (khong bao gom Vingi2)- bbi tuong
dugc hudng quy tién luong ké hoach nim 2010 nhu sau:

- Thoi gian tir 01/01/2010 dén ngay 5 thang 5 nam 2010 (T,), gdm: cac thanh
vien Hoi dong quan tri, Tong gidm doc, Gidam doc (cac chitc danh Pho Téng gidm



doc, Phé Gidm doc huong quy tién lwong theo don gid tién luong).

- Thoi gian tir ngay 5 thang 5 dén ngay 31 thang 12 nam 2010 (Ts), gom: céac
thanh vién Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong ty, Téng gidam doc, Gidm doc,
Phé Téng gidm doc, Phé Gidm doc va Kiém soat vién.

¢) Pbi v6i Cong ty TNHH 1 thanh vién duoc thanh 1ap méi trude ngay 5 thang
5 nam 2010 thi cac thanh phan dé xac dinh quy tién luong ké hoach theo cong thire
(19), gom Vingizs Vingiz (khong bao gom Vingi1)- Déi twong duoc huong quy tién
lwong ké hoach nam 2010 nhu sau:

- Thoi gian trude ngay 5 thang 5 nam 2010 (T»), gdm: cac thanh vien Hoi déng
thanh vién hodc Chu tich cong ty, Téng gidm ddc, Gidm doc va Kiém soat vién (cac
chtrc danh Pho Téng gidm doc, Pho Gidm doc huong quy tién luong theo don gia
tién luong).

- Thoi gian tir ngay 5 thang 5 dén ngay 31 thang 12 nam 2010 (Ts), gom: céc
thanh vién Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong ty, Téng gidam doc, Gidm doc,
Phé Téng gidm doc, Phé Gidm doc va Kiém soat vién.

d) P6i v6i Cong ty TNHH 1 thanh vién thanh lap méi tir ngdy 5 thang 5 nim
2010 tro di thi thanh phan dé xac dinh quy tién luong ké hoach theo cong thuc (19),
gom Vinqis (khong bao Vingii, Vingi2)- boi tuong duogc hudong quy tién luong ké hoach
nam 2010, gom: cac thanh vién Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong ty, Tong
gidm doc, Gidm doc, Pho Téng giam doc, Pho Gidm doc va Kiém soat vién.

Truong hop Cong ty di xay dung va ding ky ké hoach don gid tién luong va
quy tién luong cua vién chirc quan 1y nam 2010 thi cin cr vao hudng dan tai phu luc
nay dé diéu chinh lai don gid tién luong, quy tién luong, thu lao nam 2010 va bao co
chu s& hiru theo quy dinh cua Nha nudc./.




Tén Chu s¢ hitu.......covueeveeeneenne
Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién

Biéu mau so 1

TINH HINH SU DUNG NAM TRUGC VA
KE HOACH SUDUNG LAO PONG NAM: ..........

Don vi tinh: nguoi

Ké hoach sur

Tinh hinh stt dung lao dong nam trudc dung lao dong
nam ......
) . ) Lao don Tong s6
Chi tié X ) 8 5 g g
Lt Tong s6 LD Ton%,SO/LP thuc t€ str lao dong
. . thuc t€ c6 mat < N
dinh muc T : dung binh can
ngay 31/12 . )
quan st dung
1 2 3 4 5
I. Tong so lao dong:
1. Lao dong quan 1y
2. Lao dong chuyén mon, phuc vu
3. Lao dong truc ti€p san xuit, kinh
doanh
4. Lao dong b6 sung
II. Trinh do lao dong:
1. Dai hoc tré 1én:
2. Cao dang:
3. Trung hoc CN:
4. So cap:
5. Cong nhan k¥ thuat:
6. Chua dao tao:
...... , ngay......thang......nam........

Nguoi lap biéu
(Ky va ghi r6 ho tén, chiic vu)

Thu truéng don vi
(Ky tén, dong dau)




TEn Chul SO NiU....cceeereernnneneceeeeenennennennnes

Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién............

PON GIA TIEN LUONG NAM

Biéu mau so 2a

(Ap dung doi véi cong ty tinh don gid tién luong theo tong doanh thu
hodic téng doanh thu trir tong chi phi chua c¢6 luong hodc loi nhudn)

S6 bao cao nam Keé
S6 Chi tiéu tinh don gia tién luong Pon vi | truée (nam.....) | hoach
TT tinh Ké Thye | "am
hoach hién
1 2 3 4 5 6
I CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
1 | Téng doanh thu Tr.dong
2 | Téng chi phi (chua c6 luong) Tr.dong
3 | Loi nhuan Tr.dong
4 | Téng cdc khoan nop ngan sdch Nha nude Tr.dong
Il | DON GIA TIEN LUONG
1 | Lao dong dinh muc (1) Nguoi
2 | Lao dong thuc té& sir dung BQ (1) Nguoi
3 | Hé s6 luong theo cap bac cong viéc BQ (1)
4 | Hé s6 phu cap BQ tinh trong don gia (1)
5 | Mic luong t6i thi€u cha cong ty lua chon (TL, ) 1.000d/th
6 | Phin chénh léch tién luong ctia cdn bo chuyén trach doan thé: Tr.dong
7 | Quy tién luong tinh thém khi lam viéc vao ban dém tinh trong don gia | Tr.dong
8 | Don gid tién luong
9 | Quy tién luong nam k& hoach theo don gid Tr.dong
10 | Quy phu cép, ch€ do khac (néu c¢6) khong dugce tinh trong don gid (1) | Tr.dong
11 | Quy tién luong lam thém gid ngoai k& hoach (1) Tr.dong
12 | Téng quy tién luong chung ( 9+10+11) Tr.dong
13 | NSLD BQ tinh theo lao dong dinh muc (2): Tr.d/mam
14 | NSLD BQ tinh theo lao dong TTSD BQ (2): Tr.d/mam
15 | Tién luong BQ tinh theo lao dong dinh miic 1.000d/th
16 | Tién luong BQ tinh theo lao dong thuc t€ SDBQ 1.000d/th

Ghi chi: (1) Cac chi tiéu nay déu 1a chi tiéu téng hgp, cong ty phai c6 thuyét minh chi
ti€t cac chi tiéu nay cho nam ké hoach.
(2) Nang suat lao dong duoc tinh theo chi tiéu tinh don gi4 tién luong.

Nguoi lap biéu
( Ky va ghi r6 ho tén, chuc vu )

thang....

Thu truong don vi
(Ky tén, dong dau)




TEn Chul SO NiU....cceeereernnneneceeeeenennennennnes

Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién............

PON GIA TIEN LUONG NAM

Biéu mau so 2b

(Ap dung doi véi cong ty tinh don gid tién luong theo don vi sdn phdm)

So bao cao nam Ké
So Chi tiéu tinh don gia tien luong Pon vi | trude (nam.....) hoach
TT tinh Ké | Thue nam
hoach hién

1 2 3 4 5 6

I | CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH

1 | Téng san pham (ké ca quy doi)

2 | Téng doanh thu Tr.dong

3 | Téng chi phi (chua c6 luong) Tr.dong

4 | Loi nhuan Tr.dong

5 | Téng céc khoan nop ngan sach Nha nuéc Tr.dong

Il | DON GIA TIEN LUONG

1 | Dinh mtc lao dong

2 Lao dong dinh muc (1) Nguoi

3 | Lao dong thuc t&€ sit dung BQ (1) Nguoi

4 | Hé s6 luong theo cép bac cong viec BQ (1)

5 | Hé so6 phu cap BQ tinh trong don gia (1)

6 | Mic luong t6i thi€u cha cong ty lua chon (TL,,.) 1.000d/th

7 | Phan chénh léch tién Iuong clia cén bo chuyén trach doan thé: Tr.dong

8 | Quy tién luong tinh thém khi 1am viéc vao ban dém tinh trong don gid | Tr.dong

9 | Don gi4 tién luong

10 | Quy tién luong nam ké& hoach theo don gid Tr.dong

11 | Quy tién luong bé sung (1) Tr.dong

12 | Quy phu cép, ch€ do khac (néu c¢6) khong dugce tinh trong don gid (1) | Tr.dong

13 | Quy tién luong lam thém gio ngoai k& hoach (1) Tr.dong

14 | Quy tién luong lam viéc vao ban dém ngoai don gid (1) Tr.dong

15 | Téng quy tién luong chung ( 9+10+11+ 12+ 13) Tr.dong

16 | NSLD BQ theo san pham tinh theo lao dong dinh miic : Tr.d/nam

17 | NSLD BQ theo san pham tinh theo lao dong TTSD BQ: Tr.d/nam

18 | Tién luong BQ tinh theo lao dong dinh mic 1.000d/th

19 | Tién lwong BQ tinh theo lao dong thuc t&€ SDBQ 1.000d/th

Ghi chii: (1) Céc chi tieu nay déu 1a chi tiéu téng hop, cong ty phai ¢6 gidi trinh va thuyét minh chi tiét cdc chi
tiéu nay cho nam k& hoach.

Nguoi lap biéu
( Ky va ghi r6 ho tén, chic vu )

...... , ngay......thang
Thu truong don vi

(Ky tén, dong dau)




Cong ty trach nhiém hiru han moét thanh vién

TEn Chul SO NiU....cceeereernnneneceeeeenennennennnes

BAO CAO

Tién luong, thu lao, tién thuéng cia thanh vién Hoi dong thanh vién,

Biéu mau so 3

Chu tich cong ty, Tong giam doc, Giam déc, Pho Tong giam doc,
Pho giam déc, K€ toan truéng va Kiém soat vién nam: ...........

S6 bao cao nam Ké
Pon vi trudc (nam.....) hoach
STT | Chi tiéu tinh tién luong, thi lao, tién thuéng tinh nam...
Ké Thuc
hoach hién
I | CHI TIEU SAN XUAT, KINH DOANH:
1 | - Téng san phdm (ké ca quy doi)
2 | - Téng doanh thu Tr.dong
3 | - Téng chi phi (chua c6 luong) Tr.dong
4 | - Téng cac khoan nop ngan sich NN Tr.dong
5 | - Loi nhuan Tr.dong
II | TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG:
1 | S6 thanh vien chuyeén trach HDTV, Chd tich cong ty| ~ NgUol
va Kiém sodt vién chuyén triach
2 | S6 thanh vién khong chuyén traich HDTV, Chu tich Nguoi
cong ty va Kiém sodt vién khong chuyén trach
3 TGD, Gb, PTGD, PGD, KTT Nguoi
4 | Hang cong ty dugc xép
5 | Hé s6 luong binh quan (1)
6 | He s6 phu cép binh quan (néu cd)
7 | Miic luong t6i thiéu clia cong ty lua chon (TL inery)
8 | Hé s6 diéu chinh qui tién luong
9 | Ty 1é thu lao BQ so véi tién luong %
10 | Quy tién luong Tr.dong
11 | Quy tha lao Tr.dong
12 | Quy tién thudng Tr.dong
13 | Tién luong binh quan (2) 1.000d/thg
14 | Thu nhap binh quan (3) 1.000d/thg

chuyén trach, Téng gidm doc, Gidm doc, Pho Tong gidm doc, Phé gidm doc va K€ todn trudng.

Ghi chii: (1) Hé s6 luong clia thanh vién chuyén trach HDTV, Cha tich cong ty va Kiém soét vién
chuyén trich, TGD, Gb, PTGD, PGD, KTT
(2) Tién luong binh quan clia thanh vién chuyén traich HDTV, Chi tich cong ty, Kiém soat vién

(3) Thu nhap binh quéan cta thanh vién chuyén trich HDTV, Chi tich cong ty, Kiém sodt vién
chuyeén trach, Téng gidm doc, Gidm doc, Phé Tong gidm déc, Phé gidm doc va K& toan trudng (gom tién
luong va tién thudng)

Nguoi lap biéu

( Ky va ghi r6 ho tén, chiic vu )

, ngay......thang......
Thu truong don vi

(Ky tén, dong dau)




Tén chusodhitu (1) ....ccoooevvvviiiiiiie e

Biéu mau so6 4a

BAO CAO TINH HINH THUC HIEN NAM TRUGC VA KE HOACH VE PON GIA TIEN LUONG,
CHI TIEU SAN XUAT, KINH DOANH, LAO PONG, TIEN LUGNG, TIEN THUONG CUA NGUOI LAO PONG NAM

Chi tiéu nhiém vu san xuat, kinh doanh Quy khen
Tién luong t6i Don gia Quy tién Quy tién thudng, phic
Lao dong thiéu cong ty | tién luong luong luong, thudng, | loi, quy khdc
S6 | Teén | San phdm (tan, Tong doanh Nop ngan Loi nhuan Iya chon theo don gid | phu cidp ngoai | phéan phoi truc
TT | cong m?, chiéc) thu sdch don gid tiep cho
ty CNVC
TH KH TH KH TH KH TH KH Thuc KH TH KH |Thyuc| K& | Thuc | K& TH KH TH KH
nam nam nam nam nam nam nam nam té su nam nam nam | hién |hoach| hién |hoach| nam nam nam nam
trudc nay trudc nay trudc nay trudc nay dung nay trudc nay |nam |ndm | ndm | ndm | truéc nay trudc nay
(Trd) | (Trd | (Trd) | (Tr.d | (Tr.d) | (Tr.d | (Tr.d) | (Tr.d nam (Trd | (Tr.d) | (Tr.d |truSe| nay | truéc | nay | (Tr.d) | (Tr.d | (Tr.d) | (Trd
trudc (Tr.d)|(Tr.d)| (Tr.d) |(Tr.d)
(Tr.d)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
1 | Cong
ty A
2 | Cong
ty
B
Téng
cong

Ghi chu: (1) Chu so hitu la cdc Bo, co quan ngang bo, co quan thuoc Chinh phu, Uy ban nhdn ddn tinh, thanh pho truc thudc Trung wong va cong ty
trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nudc lam chii s hitu dugc chuyén doi tix Tong cong ty Ddu tuw va Kinh doanh vén nha nudc, cong ty me trong
Tdp doan kinh té' nha nudc, Tong cong ty nha nudc hang ddc biét.
...... , ngay......thang......nam........

Thu truéng don vi

(Ky tén, dong dau)

Nguoi lap biéu
(Ky va ghi 10 ho tén, chiic vu )



Tén chusédhitu (1) ..................

Biéu mau s6 4b

BAO CAO TINH HINH THUC HIEN NAM TRUGC VA KE HOACH VE QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG CUA
THANH VIEN HOI PONG THANH VIEN HOAC CHU TICH CONG TY, TONG GIAM POC, GIAM POC, PHO TONG GIAM POC,
PHO GIAM POC, KE TOAN TRUONG VA KIEM SOAT VIEN NAM: ........

S6 thanh vien He s6 luong, phu S6 thanh vien He s6 dicu Quy tién Quy | Quy thi lao cia
chuyén trach: cép binh quan cia | khong chuyén trach | chinh qui tien }leong cua tha/nh tien thanh vien @ong
HDTV, Chiitich | thanh vién chuyéen | HDTV, Cha tich luong vién chuyén trich: | thuong | chuyen trach
Sé Tén Hang | Cty, TGD,GD, | trdch: HDTV, Chi cong ty, KSV HDTV, Chutich | duge | HDTV, Cht tich
TT Cong ty cong ty PTGD, PGD, tich Cty, TGD, GD, 2) Cty, TGD, GD, | hudng cong ty, KSV
duogc KTT, KSV PTGD, PGD, KTT, PTGD, PGD, KTT, | (Tr.d) Q)
KSV 3)
xép 2 KSv
(2) 3
TH KH THnam | KHndam | THnam | KHnam | TH KH TH nam KH TH KH
nam nam truéc | ....... truéc | ....... nam | nam trudc nam nam nam
truéc | ....... (Nguoi) | (Nguoi) | trude | ....... (Trd) | ...... truéc | ......
(Nguoi) | (Nguoi) (Tr.d) (Tr.d) (Tr.d)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 Cong ty A
2 Cong ty B
3 |
4 |

Tong cong:

Ghi chu: (1) Chi sd hitu la cdc Bo, co quan ngang bd, co quan thuoc Chinh phu, Uy ban nhdn dan tinh, thanh phd truc thuoc Trung uong va

cong ty trdach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nudc lam chi sJ hitu duoc chuyén doi tie Tong cong ty Ddu tw va Kinh doanh von nha

nudc, cong ty me trong Tdp doan kinh té nha nuéc, Tong cong ty nha nudc hang ddc biét.
(2) SO thanh vién HDTV, Chi tich Cty, TGP, GP, PTGD, PGD, KTT, KSV duoc tinh theo so binh qudn trong ndm.
(3) Quy tién luong, quy thi lao, quy tién thuong duoc huong trong ndm (bao gom phdn tam ting va phdn con lai duoc hudng theo quy dinh).

Nguoi lap biéu
( Ky va ghi r0 ho tén, chiic vu )

thang

Thu truéng don vi
(Ky tén, dong dau)






